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* |Les chantiers de I'association
» |'unihockey en chiffres

= [eague nationale

= Rapport de match en ligne

= Séries TV

= Avant les résultats, I'aventure

= Comité de vérification des comptes

= Structures de I'Association a partir de 2018
= Nouvelle procédure en CD
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Daniel Bareiss, préesident genéral
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Les chantiers de I'Association
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Les chantiers de I'Association
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Daniel Brunner, membre comité
central

———




L'unihockey en chiffres

32 835



L'unihockey en chiffres

Catégorie Avril 17 Total %
J Actifs 10 532
J Espoirs 15 844 26 376 80,33%
Q Actifs 3190
Q Espoirs 3269 6 459 19,67%
e 405 clubs

* 2192 équipes (grand terrain : 661)



L'unihockey en chiffres

20155






L'unihockey en chiffres

206






L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres
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L'unihockey en chiffres
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L'unihockey en chiffres

B OEJ 75 swiss unihockey : Herre X | 4+ = a X
&~ > 0O ! (@ www.swissunihockey.ch/de/nationalteams/herren Pig S= 7. &

News Meisterschaft NLA /NLB Cup Nationalteams Spielbetrieb Schiedsrichter Trainer

swiss
unihockey

Spielername Position

Matthias Hofbauer Stlrmer 01.04.1999
Emanuel Antener Stlrmer 02.11.2007
Christoph Hofbauer Stlrmer 01.01.2003
Michael Zurcher Stlrmer 01.01.2003
Thomas Engel Stdrmer 01.01.1992
Adrian Zimmermann Stlrmer 11.02.2005
Manuel Engel Sturmer 03.09.2012

Markus Gerber Verteidiger 28.10.2005

Simon Stucki Verteidiger 11.02.2005

Daniel Bill Verteidiger 01.01.2000

Nico Scalvinoni Starmer 10.11.2006

Joel Krahenbuhl Starmer 28.10.2005
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Ligue nationale

Andy Landolt, président ligue
nationale




Evolution de la Ligue nationale

1. Evolution de la Ligue nationale Dames / Messieurs
2. Infrastructure
3. Divers



Messieurs :

Evolution de la Ligue nationale

- Le sport tend de plus en plus a devenir un sport de compétition
gu'il n'est presque plus possible de malitriser avec une charge
normale de travail.

- Par alilleurs, le projet TV accentue encore davantage cette
tendance.

Les clubs s'efforcent de fournir les meilleures performances.

- La différence entre les clubs du haut du tableau et les clubs de
la deuxieme moitié du tableau est la méme que dans d'autres
sports.

- L'unihockey est percu comme un sport d'élite reconnu et
prendra encore plus d'importance a travers sa présence a la téle.

- Le defi : comment acquérir des moyens financiers
supplementaires pour realiser la tendance a la professionnalisation
partielle ?



nd25s T Ligue nationale

Dames: Situation du sport
- 2 clubs d'élite se sont disputé les derniers titres
- Large fourchette intermédiaire comptant 4 clubs
- Dans la moitié inférieure du tableau 4 clubs

- La perception par le public n'est pas assez marquée.

- La promotion a travers des fonctionnaires bénévoles est plus difficile.

- Le développement au niveau sportif ne suit pas le rythme que connaissent les Messieurs.

- Le projet TV dynamise moins que pour les Messieurs.

- La professionnalisation partielle, comme pour les Messieurs, n'est pas d'actualité pour le moment

Défi : - Promotion du développement au niveau sportif, pour rendre le sport plus attractif en public.
- Recrutement de fonctionnaires, de sponsors
- Promotion des amateurs, pour obtenir plus de potentiel au sommet.



Infrastructure

Concept du sol professionnel en salle

Accroitre la professionnalisation implique d'améliorer l'infrastructure, parallélement
a la performance sportive, de sorte que le spectateur dans la salle mais aussi le
spectateur qui regarde en streaming live ou sur son téléviseur, bénéficie d'un cadre
plus attractif.

1. Objectif: tous les clubs de LNA Messieurs se jouent a compter de la
saison 2018/19 sur un sol d'unihockey bleu.

2. Financement: par I'Association pour permettre a tous les clubs I'acquisition
a court terme.

3. Colt du montage / démontage : une solution individuelle est élaborée avec
tous les clubs :

- CoUt du travail montage / démontage sur les matchs
- Recrutement d'auxiliaires

- Implication de la commune

- Meilleure possibilité de commercialisation



Themes généraux de la Ligue nationale

> w N

Composition CLN Dames
Gentlemen Agreement étrangers (décision PCLN)
Projet clubs partenaires

Révision du reglement de la Ligue nationale d'ici fin
novembre

Test 4 : 4 dans la prolongation des matchs éliminatoires
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Rapport de match
en ligne !

Thomas Ginthart,
responsable informatique

———




Ordre du jour

= RM en ligne - Le processus de numeérisation

= EXxpérience acquise depuis le début de la saison
= Généralités

= Processus

= Canaux d'information

= Assistance

= Vision

= Questions



RM en ligne - Le processus de numerisation

Processus analogique

Papier

Stylo

Poste

Dépenses élevées
Codlts éleves

Processus numerique

Logiciel

Saisir/cliquer

E-mall

Dépenses plus faibles
Codts plus faibles




Expérience acquise depuis le début de la saison

+

« Tous les acteurs ont maitrisé souverainement le RM en ligne
« Toutes les actions ont été correctes en cas de panne
« Les valeurs ajoutées sont reconnues et appréciees

« Souvent, les line-ups ne sont pas confirmées
(entraineur/arbitre)

« Souvent, les résultats ne sont pas confirmés
(entraineur/arbitre/secrétaire de match)

« Pannes du systeme



RM en ligne, généralités

OSB Anleitungen
OSB Schiedsrichter
OSB Berichtsfuhrer

OSB Trainer



Processus du RM en ligne

L'entraineur saisit la line-up et confirme
L'arbitre controle la line-up et confirme

L e secrétaire de match saisit les résultats au fur et a
mesure

L'entraineur, lI'arbitre et le secrétaire de match
confirment le résultat

Le rapport de match est envoyé a tous les acteurs au
format PDF et mis a disposition pour le telechargement
sur le portail.



Canaux d'information

Site Internet Appli

http://www.swissunihockey.ch/osb https://apps.swissunihockey.ch/apps/OSB-EDU/

Anleitung

Videotutorial's

Weisung Spieldurchfihrung

Support




ey Assistance

Wiihrend den Biirozeiten

Thomas Giinthart thomas.guenthart@swissunihockey.ch
(IT) 031/330 24 57
Carla Scheidegger carla.scheidegger(@swissunihockey.ch
(Meisterschaft) 031/330 24 50

Ausserhalb der Biirozeiten (Nur wihrend den Einfithrungsphasen)
Hotline 1-Level Support osb-support@swissunihockey.ch

031/330 24 99

Apres la pause de la Ligue nationale, I'assistance sera
maintenue le week-end uniquement en cas de besoin.



Prochaines etapes

Actuellement, aucune nouvelle exigence n'est appliquée
au logiciel — Le risque est trop important

Les exigences sont collectées en vue d'une version 3
La stabilité du systeme est optimisée en permanence
Collecte d'expériences en vue de nouvelles introductions



Tous les rapports de match organisés
et dont le déroulement est assuré par
swiss unihockey sont dématerialisés

«SWISS unihockey numeérisé»
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Séries TV

Daniel Kasser,
chef marketing & events

———




2l 5 Un partenaire fort

SRG SSR setzt auf Unihockey
Freitag, 21. April 2017, 13:55 Uhr D1 O3 G Qoo

o 2 Kommentare
Die SRG und Swiss Unihockey haben sich auf eine Partnerschaft
flr die Saison 2017/18 geeinigt. Im Marz und April 2018 zeigt

SRF zwei jeweils samstags mindestens eine Unihockey-
Playoff-Partie live.

020 howz acr at Aok

SUPERFINAL

Unihockey-Action bei der SRG GC-Spieler im Supercup-Final 2016 gegen Koniz. KEYSTONE
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Salle polyvalente «Lust» a Maienfeld (Alligator Malans)



oY Les mesures

————— —
TR DO S g
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Installation sportive Buchholz a Uster



Les objectifs - SRG

La collaboration avec la SRG sera prolongée apres la
saison 2017/2018, selon l'option




Les investissements sont durables et tous les clubs de la
LNA tirent profit du projet




Les objectifs — L'envoil de messages




w5y Grandir ensemble
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Avant les resultats,

’aventure !

Reto Balmer,
chef sport

———
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sy Anecdotes du Unihockey suisse

= « 10 minutes avant la fin, I'équipe adverse méne 6 a 3. A
grand renfort de coaching, de changements de ligne et
de concentration des meilleurs joueurs, le miracle se
produit, et nous gagnons sur le score de 8 a 6. Quel
match! » (Extrait d'un rapport de match des Juniors E)

» « Hans se blesse pendant le premier match. Nous
sommes donc contraints d'attaquer le deuxieme match
avec Stefan dans les buts... » (Extrait d'un rapport de match des Juniors E)



Nous éequipons les
enfants de pied en cap

Nous ne cherchons pas
les résultats mais
I'aventure

Nous voulons que TOUS
les enfants puissent
connaitre la fascination
de l'unihockey

Nous voulons que les
enfants découvrent la
diversité des
mouvements

Les entraineurs sont des
exemples !
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«WICHTIGE INFORMATIONEN
FUR ELTERN»

TRAINERTOOL

KINDERUNIHOCKEY
Unihockey entdecken und érleben -
Philosophie und Grundiagen zum

Training mit Kindem

Trainertool.swissunihockey.ch




-3y« Avant les résultats, I'aventure »

Campagne de Swiss
Olympic pour toutes les
disciplines sportives

= Support d'affiche ou
banniere AO

= Allemand, francais et
italien

= Commande via le site
Internet Swiss Olympic



- Die Prognosevaliditdt bei der Talentidenti-
fikation ist vor der Pubertdt besonders tief.

Dementsprechend sollten Talentselektionen, Manual
) ) Talentidentifikation
bei denen Kinder ausgeschlossen werden, und -selektion

madglichst vermieden werden.



Plateforme Juniors E

= Déroulement du match en « mode tournoi amateur »
= Wwww.swissunihockey.ch/kinderunihockey



http://www.swissunihockey.ch/de/trainer/kinderunihockey/f-junioren/

unihockey +».

swiss ,7 .0 ’
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Die Rolle des Spielleiters

Gedanken zur Auswahl des Spielleiters bei E- und D-Junioren
Meisterschaftsrunden.

Der Veranstalter von Junioren Meisterschaftsrunden sorgt fur inen
ordentlichen Meisterschaftsbetrieb und dafir, dass sich Spieler, El-
tern, Trainer und Spielleiter in der Halle wohl fuhlen.

Bei den E- und D-Junioren wird ohne offizielle Schiedsrichter von
swiss unihockey gespielt. Ein Spielleifer sorgt daflr, dass es auf dem
Spielfeld trotzdem gesittet zu und her geht. Die Besetzung dieser
Rolle ist im Spielbetrieb bei den E- und D-Junioren von entscheiden-
der Bedeutung. Der organisierende Verein ist fir die Rekrutierung
der Spielleiter zustandig. Es ist swiss unihockey ein grosses Anlie-
gen, dass die Vereine dabei gewisse Punkie beachten:

« Der Spielleiter muss die Ausbildungs- und Spielphilosophie
von swiss unihockey kennen.

+« Der Spielleiter ist nicht nur Entscheidungsgewalt auf dem
Spielfeld, sondem Partner in der Ausbildung der Spieler.
Wenn eine Entscheidung von einem Kind nicht verstanden
wird, tragt der Spielleiter mit einer gezielten Erklarung zur
Ausbildung der Spieler bei.

+ |dealerweise ist der Spielleiter Gber 18-Jahrig, ausgebildeter
Schiedsrichter, J+S Leiter oder ein aktiver Trainer.

+ Ein Spielleiter in unpassender Kleidung (z.B. Jeans) ist res-
pektlos gegenuber den spielenden Kindern. Spielleiter sollen
sich ihrer Aufgabe entsprechend kleiden (Sporikleidung).
Tipp: Kennzeichnen sie den Spielleiter mit einem Uber-
ziehleibchen!

+ Die Trainer der beiden Mannschaften sind die wichtigsten
Ansprechpartner fir den Spielleiter. Gemeinsam mit den
Trainern sorgt der Spielleiter fur ein gelungenes Spielerleb-
nis aller Kinder.

Besten Dank, dass sie diese Tipps beachten!




i ) En tant qu'association / en tant que président

unihockey -

T Former / instruire les | Evaluation de la performance
entraineurs d'un entraineur a l'aune du

1 Tempérer les attentes des succes
parents (soirée parents) | Sport adulte vs. sport junior

T Permettre aux enfants de | Rapports de match de
rester des enfants unihockey des enfants axes

T Rapports de match de sur le theme « succes »
unihockey des enfants axes | Intégrer des joueurs actifs au
sur le theme « Vivre le poste d'arbitre, mais...

unihockey »
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Comité d
veérification des
comptes

Thomas Brotzer, président

———




Ordre du jour

Missions du CV

Période de licence 2018/2019
Situation financiere de la LN
Axe strategique : impo0ts et taxes
Conclusions



i) Missions du CV

= Le CV comprend...
— représentant de la LN
— représentant de la LR
— représentant du CC
— juriste
— responsable des finances de I'Association (sans droit de vote)

=  Missions

— Accorde les licences pour les matchs de LNA, LNB, 1" ligue,
si toutes les conditions requises sont remplies...

» Assure la tenue correcte de la comptabilité

» Assure les liguidités suffisantes

» Fonds propres > 10 % des dépenses

» Veille a ce que les exigences statutaires soient remplies



Période de licence 2018/2019

» Les demandes de licences sont a deposer avant le 31
aodt 2017

— 62 demandes. Presque toutes ponctuelles !
— La qualité des dossiers est tres bonne

= Etat des travaux
— L'analyse est achevee

— Revue détaillée pour les clubs critiques
(en LNA actuellement 1 club)

— Octroi des licences jusqu'a fin mars 2018



Fonds propres (minimum 10 % des dépenses)
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Liquidités
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sy Axe stratégigue : impots et taxes

ImpoOt sur le bénéfice
— Les clubs sont imposables en termes de benéfice

* ImpOt sur le bénéfice au plan féderal si le bénéfice est
> 5000 ;
a compter du 01/01/2018 > 20 000

 Les seuils varient selon les cantons
 Les cotisations des membres sont privilégiees

ImpOt sur le capital
— Les fonds propres et les réserves latentes sont imposables
» Franchises variables. p. ex. canton de Zurich 100 000



sy Axe stratégigue : impots et taxes

= Taxe sur la valeur ajoutée
— Les clubs sont toujours imposables
— Franchise pour le chiffre d'affaires de 150 000 CHF
— Chiffres d'affaires imposables :
« Recettes du sponsoring

* Produit de la vente de matériel publicitaire, articles pour
supporters

» Restauration (kiosque)

- Contributions au cout du camp d'entrainement
(exception : juniors de moins de 18 ans)

 Recettes autres
— Chiffres d'affaires non imposables
* Cotisations des membres, subventions de I'Etat, entrées,...

Remarque : seuls 8 clubs sur 12 sont assujettis au régime de Ia

TVA?




sy Axe stratégigue : impots et taxes

= AVS
— Franchise de 2 300 CHF par an
— Les frais généraux ne sont jamais imposables

— Tous les frais généraux ne sont pas des frais
generaux !

— Le montant des salaires est pour la LNA de 1 625
millions

— Frais géeneraux LNA : total de 1 192 millions

Remarque : le Comité est personnellement et solidairement

responsable



ssy  Axe stratégigue : impots et taxes

= Impot prélevé a la source
— Pour les collaborateurs sans attestation

d'établissement C, les clubs sont soumis au régime
de I'imp0t prélevé a la source

Remarque : la plupart des clubs paient I'impot préleveé a la

source



sy Axe stratégigue : impots et taxes

= Couverture des risqgues d'accidents

— Les salaires dont le montant est supérieur a 2 300
doivent obligatoirement étre assures contre les
accidents du travall

— Les joueurs/entraineurs/collaborateurs dont le temps
de travail dépasse 8 heures par semaine doivent en
outre étre assureés contre les accidents non
professionnels

— La CNA a renforcé ses pratiques et cible les clubs

Remarque : 10 clubs seulement indiquent qu'ils cotisent a |la

LAA



Conclusions

» Les clubs sont bien dirigés
= | a base financiere est saine

* |Les obligations en termes d'imp0ts et de taxes doivent
étre controlées regulierement
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Strutures de
I'Assoclation a
partir de 2018

Daniel Bareiss, préesident genéral

-




Structure de I'Association 2.0

Objectif premier :

Ajustement des structures actuelles a I'évolution de swiss
unihockey.

Objectifs autres :

= Plus de démocratie de base
= Renforcement des clubs et des cantons IMMOBILISATION
= Processus allégés DECLIN




Structure de I'Association 2.0

Assemblée 0 énérale (ancienne Assemblée des Délégués)
* Tous les deux ans

= Tous les clubs participent; repartition des voix selon la taille
du club (modele suit)

= Election du Comité central au complet (sans départements)
et modifications des statuts

= Majorité des 2/3; droit de veto LN / LR



Structure de I'Association 2.0

Parlement de I'unihockey (ancien Conseil de I'Association)
= Tous les ans en novembre, une fois par an

= La LN etla LR sont représentées par 10 delégués
chacune; pas de repreésentants des organes

= Responsabilités : Budget / Comptes annuels / TTA etc.

MEME VISION
DE LA

DEMOCRATIE
QUE L'AG




Structure de I'Association 2.0

Comité central (aucun changement)

Président général (charge obligatoire)

Sport & Technique = organes sportifs (charge obligatoire)

Marketing (charge obligatoire)

Finances (charge obligatoire)

Président de la Ligue nationale = ex officio, €élu par les clubs de la LN
Président de la Ligue régionale = ex officio, €lu par les membres de la LR

= Le CC est extensible jusqu'a un maximum de 9 membres (se constitue
lui-méme) ; confirmation par le Parlement unihockey a la prochaine reunion



Structure de I'Association 2.0

Li gue rég lonale (ancien Comité d'Association cantonale)

La Ligue régionale est composee des associations cantonales (les régions
linguistiques sont eéquitablement representées)

Président de la Ligue régionale (membre du CC)

Représentants Tessin / Suisse romande=¢élus par les cantons : Tl, VD, etc.
Représentants Suisse alémanique (orientale)=¢€lus par les cantons : BE, etc.
Représentants Suisse alémanique (centrale)=¢€lus par les cantons : ZH, etc.

Représentants Suisse alémanique (orientale)=¢€lus par les cantons : GR,
TG, SG, Al, AR, etc.
Elus par les associations cantonales :
= Représentants CS
= Représentants CT
= Représentants CA
= Représentants CFE
= Représentants CS

PLUS DE
DYNAMIQUE

DANS LES
REGIONS




Structure de I'Association 2.0

Conférence des Présidents d'Associations
cantonales

= 2 a3fois paran
= Analogue a la Conférence des Présidents de la LN
= Elit les représentants du comité

= Prise de décision relative aux affaires de I'AD (annuelle) et de 'AG
(trimestrielle)

= Demandes a l'intention des organes issus de la base
= Grande autonomie pour les Associations cantonales



Structure de I'Association 2.0

ngue nat|0na|e (selon I'organisation actuelle)

Comité LN avec 5 membres
= Président de la LN
= Président du Comité Dames

= Un représentant du Comité Dames PLUS DE FLEXIBILITE
, . . . POUR LA
» Preésident du Comité Messieurs PROFESSIONNALISATION

= Un representant du Comité Messieurs

= Au niveau subalterne, la LN est subdivisée en
= Un Comité de LN Dames avec 6 membres
= Un Comité de LN Messieurs avec 5 membres

= 2 fois par an Conférence des Présidents PCLN, tous les ans

=  Deécisions relatives aux affaires PCLN




Structure de I'Association 2.0

Next Steps (étapes suivantes) :

Controle juridigue des statuts avant fin 11/2017

Proposition de reglements LN et LR avant fin 11/2017

Contréle juridigue des reglements LN et LR avant fin 12/2017
Proposition finale pour la procédure de consultation avant fin 01/2018

AJUSTEMENT

PERMANENT




Des

guestions ?




4% Nouvelle procédure |
en CD i

Michael Zoss, gérant

———




La procédure en CD aujourd'hui

Absence de connexion a des systemes de swiss unihockey
Absence de définition claire du deroulement de la procédure
Peu de transparence

— Vue d'ensemble uniguement pour le juge disciplinaire

— Pas de vue d'ensemble pour les clubs

— Pas de vue d'ensemble pour le secrétariat
Répartition non optimale de la charge de travail
Procédure parfois longue

Envoi par la poste de tous les courriers
Amendes : environ 400 000 CHF/ an

AUJOURD'HUI



iz La nouvelle procédure en CD

NOUVEAUTE

Procédure systématisée, en grande partie automatique

Connexion a des systemes internes & applis CD baseées
sur le web

Répartition du travail en fonction de la complexité =
triage
Gains en efficacité

— Réduction du codt de la procédure (procedure
automatisée)

— Economie sur les affranchissements (courriers
remplaces par IncaMail)

Plus de transparence

— Tous les cas peuvent étre consultés a tout moment
— Flux d'infos via e-mail et appli CD

— Synthese financiere dans les systemes

r_qul'l'SE Pﬂ_g‘;



Cas disciplinaire
(JD)

Affaire administrative
(Secrétariat)

Complexité

Action collective
(Secrétariat)




Distinction des procedures en CD

unihockey '-':':'

Cas Affaire : :
Facteur . . : Action collective
disciplinaire administrative

Complexité Haute Moyenne Faible

Traitement Jgge_ . Secrétariat Secrétariat
disciplinaire

, _ Evaluation , _ _ L

Evaluation _ y Evaluation facile Peine fixe
circonstanciée

Appll &2 Oui Oui Non

viewer

Nombre cas 150/ an 450 / an 530/ an



awise o
unihackey ++,° ’




Calendrier

05/11/2017
18/11/2017
14/11/2017
30/11/2017

05/01/2018

Présentation President’s Day

Présentation Conseil de I'Association
Validation par le Comité central

Formation juges disciplinaires & collaborateurs

Introduction & communication

05/01/2018




Perspective

Mises en ceuvre possibles

Controle transfert actions collectives dans la procédure
en CD

Controle developpement automatisation pour les cas
faciles

Controle connexion directe rapport de match en ligne




Merci
pour votre attention




Des

guestions ?




Hopp

Schwiiz




