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4. President’s Day

5.11.2017



Agenda

▪ Les chantiers de l’association 20’

▪ L’unihockey en chiffres 20’

▪ League nationale 15’

▪ Rapport de match en ligne 15’

▪ Séries TV 20’

▪ Avant les résultats, l’aventure 10’

▪ Comité de vérification des comptes 15’

▪ Structures de l'Association à partir de 2018 15’

▪ Nouvelle procédure en CD 15’
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Les chantiers de 

l’association

Daniel Bareiss, président général



Les chantiers de l'Association

NUMÉRISATION

CD
COMMUNICATION

ADMINISTRATION / 

GRC



Les chantiers de l'Association

INFRASTRUCTURE

CENTRE DE 

PERFORMANCE 

EST

SALLES LNA 

MESSIEURS



Les chantiers de l'Association

ARBITRES
FLUCTUATION

CHANGEMENT 

DE CLUB

NOMBRE



Les chantiers de l'Association

FINANCES

MANQUE DE 

FONDS POUR 

LA «NEXT 

STEP» 

(PROCHAINE 

ÉTAPE)

ACQUISITION 

DE 

NOUVEAUX 

SPONSORS



Les chantiers de l'Association

RESSOURCES

BÉNÉVOLAT
SECRÉTARI

AT / 

EXIGENCES



Les chantiers de l'Association

CONCURRENC

E

HANDBALL SWE/FIN/CZ



Les chantiers de l'Association

UNIHOCKEY 

DAMES

DYNAMIQUE PERSONNA

GES CLÉS, 

LES 

«FAISEURS»



Les chantiers de l'Association

LE SPORT 

DANS LES 

MÉDIAS

SRF

ÉVÈNEMENT

S
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L’unihockey en 

chiffres

Daniel Brunner, membre comité

central



L'unihockey en chiffres

32 835



L'unihockey en chiffres

Catégorie Avril 17 Total %

♂ Actifs 10 532

♂ Espoirs 15 844 26 376 80,33%

♀ Actifs 3 190

♀ Espoirs 3 269 6 459 19,67%

• 405 clubs

• 2 192 équipes (grand terrain : 661)



L'unihockey en chiffres

20’155



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

206



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

2



L'unihockey en chiffres

Conseil exécutif 
/ politique du 

sportClassification / 
directives

Subventions / 
formation des 

espoirs



L'unihockey en chiffres

400 %



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

5 624



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

29



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

123 433



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

11



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

72



L'unihockey en chiffres



L'unihockey en chiffres

223



L'unihockey en chiffres



Unihockey in Zahlen

450



Unihockey in Zahlen



L'unihockey en chiffres

116



L'unihockey en chiffres

Entraîneurs

Physio

Instructeurs

Chef d'équipe

Observateurs

Membres de 
commissions

Préposé au 
matériel

Responsables 
des 

engagements

Psychologue du sport

Responsables 
d'équipe

Chefs de 
commissions

Médecins ETC.

Équipe GS
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Ligue nationale

Andy Landolt, président ligue

nationale
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1. Évolution de la Ligue nationale Dames / Messieurs 

2. Infrastructure 

3. Divers 

Évolution de la Ligue nationale 



Évolution de la Ligue nationale 

Messieurs : - Le sport tend de plus en plus à devenir un sport de compétition
qu'il n'est presque plus possible de maîtriser avec une charge
normale de travail.

- Par ailleurs, le projet TV accentue encore davantage cette
tendance.

Les clubs s'efforcent de fournir les meilleures performances.

- La différence entre les clubs du haut du tableau et les clubs de
la deuxième moitié du tableau est la même que dans d'autres
sports.

- L'unihockey est perçu comme un sport d'élite reconnu et
prendra encore plus d'importance à travers sa présence à la télé.

- Le défi : comment acquérir des moyens financiers
supplémentaires pour réaliser la tendance à la professionnalisation
partielle ?



Ligue nationale

Dames :    Situation du sport 

- 2 clubs d'élite se sont disputé les derniers titres

- Large fourchette intermédiaire comptant 4 clubs

- Dans la moitié inférieure du tableau 4 clubs 

- La perception par le public n'est pas assez marquée.

- La promotion à travers des fonctionnaires bénévoles est plus difficile.

- Le développement au niveau sportif ne suit pas le rythme que connaissent les Messieurs. 

- Le projet TV dynamise moins que pour les Messieurs. 

- La professionnalisation partielle, comme pour les Messieurs, n'est pas d'actualité pour le moment

Défi : - Promotion du développement au niveau sportif, pour rendre le sport plus attractif en public. 

- Recrutement de fonctionnaires, de sponsors

- Promotion des amateurs, pour obtenir plus de potentiel au sommet.



Infrastructure 

Concept du sol professionnel en salle 
Accroître la professionnalisation implique d'améliorer l'infrastructure, parallèlement 
à la performance sportive, de sorte que le spectateur dans la salle mais aussi le 
spectateur qui regarde en streaming live ou sur son téléviseur, bénéficie d'un cadre 
plus attractif. 

1. Objectif : tous les clubs de LNA Messieurs se jouent à compter de la 
saison  2018/19 sur un sol d'unihockey bleu.

2. Financement : par l'Association pour permettre à tous les clubs l'acquisition 
à court terme. 

3. Coût du montage / démontage : une solution individuelle est élaborée avec 
tous les clubs : 

- Coût du travail montage / démontage sur les matchs  

- Recrutement d'auxiliaires 

- Implication de la commune

- Meilleure possibilité de commercialisation 



Divers 

Thèmes généraux de la Ligue nationale

1.  Composition CLN Dames 

2.  Gentlemen Agreement étrangers (décision PCLN)

3.  Projet clubs partenaires

4.  Révision du règlement de la Ligue nationale d'ici fin 

novembre 

5.  Test 4 : 4 dans la prolongation des matchs éliminatoires
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Rapport de match

en ligne

Thomas Günthart, 

responsable informatique



Ordre du jour

▪ RM en ligne - Le processus de numérisation

▪ Expérience acquise depuis le début de la saison

▪ Généralités

▪ Processus

▪ Canaux d'information

▪ Assistance

▪ Vision

▪ Questions



RM en ligne - Le processus de numérisation

Processus analogique

Papier

Stylo

Poste

Dépenses élevées

Coûts élevés

Processus numérique

Logiciel

Saisir/cliquer

E-mail

Dépenses plus faibles

Coûts plus faibles



Expérience acquise depuis le début de la saison

+

• Tous les acteurs ont maîtrisé souverainement le RM en ligne

• Toutes les actions ont été correctes en cas de panne

• Les valeurs ajoutées sont reconnues et appréciées

-

• Souvent, les line-ups ne sont pas confirmées 

(entraîneur/arbitre)

• Souvent, les résultats ne sont pas confirmés 

(entraîneur/arbitre/secrétaire de match)

• Pannes du système



RM en ligne, généralités



Processus du RM en ligne

Task

1 L'entraîneur saisit la line-up et confirme

2 L'arbitre contrôle la line-up et confirme

3 Le secrétaire de match saisit les résultats au fur et à 

mesure

4 L'entraîneur, l'arbitre et le secrétaire de match 

confirment le résultat

5 Le rapport de match est envoyé à tous les acteurs au 

format PDF et mis à disposition pour le téléchargement 

sur le portail.



Canaux d'information

Site Internet
http://www.swissunihockey.ch/osb

Appli
https://apps.swissunihockey.ch/apps/OSB-EDU/



Assistance

Après la pause de la Ligue nationale, l'assistance sera 

maintenue le week-end uniquement en cas de besoin.



Prochaines étapes

• Actuellement, aucune nouvelle exigence n'est appliquée 

au logiciel – Le risque est trop important

• Les exigences sont collectées en vue d'une version 3

• La stabilité du système est optimisée en permanence

• Collecte d'expériences en vue de nouvelles introductions



Vision

Tous les rapports de match organisés 

et dont le déroulement est assuré par 

swiss unihockey sont dématérialisés

«swiss unihockey numérisé»



Des 

questions?

11.04.2017 Thema (Einfügen/Foliennummer) 58



Thema (Einfügen/Foliennummer) 59

Lunch – Ä guete
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Séries TV

Daniel Kasser, 

chef marketing & events
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Un partenaire fort



Les défis

62

Salle polyvalente «Lust» à Maienfeld (Alligator Malans)



Les mesures

63

Installation sportive Buchholz à Uster



Les objectifs - SRG

La collaboration avec la SRG sera prolongée après la 

saison 2017/2018, selon l'option

64



Les objectifs - La durabilité

Les investissements sont durables et tous les clubs de la 

LNA tirent profit du projet

65



Les objectifs – L'envoi de messages 

66

Attractivité

Essence du sport
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Grandir ensemble



Thème (insertion/numéro de diapositive) 68

Vaincre ensemble
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Avant les résultats, 

l’aventure

Reto Balmer, 

chef sport
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Anecdotes du Unihockey suisse

▪ « 10 minutes avant la fin, l'équipe adverse mène 6 à 3. À 

grand renfort de coaching, de changements de ligne et 

de concentration des meilleurs joueurs, le miracle se 

produit, et nous gagnons sur le score de 8 à 6. Quel 

match! » (Extrait d'un rapport de match des Juniors E)

▪ « Hans se blesse pendant le premier match. Nous 

sommes donc contraints d'attaquer le deuxième match 

avec Stefan dans les buts… » (Extrait d'un rapport de match des Juniors E)



Philosophie du sport junior 

• Nous équipons les 
enfants de pied en cap

• Nous ne cherchons pas 
les résultats mais 
l'aventure

• Nous voulons que TOUS 
les enfants puissent 
connaître la fascination 
de l'unihockey 

• Nous voulons que les 
enfants découvrent la 
diversité des 
mouvements

• Les entraîneurs sont des 
exemples !



Documentation sport junior

Trainertool.swissunihockey.ch

Flyer parents



« Avant les résultats, l'aventure »

▪ Campagne de Swiss 

Olympic pour toutes les 

disciplines sportives

▪ Support d'affiche ou 

bannière A0

▪ Allemand, français et 

italien 

▪ Commande via le site 

internet Swiss Olympic



Le thème du « talent »



Plateforme Juniors E

▪ Déroulement du match en « mode tournoi amateur »

▪ www.swissunihockey.ch/kinderunihockey

http://www.swissunihockey.ch/de/trainer/kinderunihockey/f-junioren/


Arbitres ?



En tant qu'association / en tant que président

↑ Former / instruire les 

entraîneurs

↑ Tempérer les attentes des 

parents (soirée parents)

↑ Permettre aux enfants de 

rester des enfants

↑ Rapports de match de 

unihockey des enfants axés 

sur le thème « Vivre le 

unihockey »

↓ Évaluation de la performance 

d'un entraîneur à l'aune du 

succès

↓ Sport adulte vs. sport junior

↓ Rapports de match de 

unihockey des enfants axés 

sur le thème « succès » 

↓ Intégrer des joueurs actifs au 

poste d'arbitre, mais…



« Avant de suivre un 
entraînement, les 
enfants doivent 
apprendre à jouer »
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Comité de 

vérification des 

comptes

Thomas Brotzer, président



Ordre du jour

▪ Missions du CV

▪ Période de licence 2018/2019

▪ Situation financière de la LN

▪ Axe stratégique : impôts et taxes

▪ Conclusions



Missions du CV

▪ Le CV comprend...

– représentant de la LN

– représentant de la LR

– représentant du CC

– juriste

– responsable des finances de l'Association (sans droit de vote)

▪ Missions

– Accorde les licences pour les matchs de LNA, LNB, 1re ligue,
si toutes les conditions requises sont remplies…

• Assure la tenue correcte de la comptabilité

• Assure les liquidités suffisantes 

• Fonds propres > 10 % des dépenses

• Veille à ce que les exigences statutaires soient remplies



Période de licence 2018/2019

▪ Les demandes de licences sont à déposer avant le 31 

août 2017

– 62 demandes. Presque toutes ponctuelles ! 

– La qualité des dossiers est très bonne

▪ État des travaux

– L'analyse est achevée

– Revue détaillée pour les clubs critiques

(en LNA actuellement 1 club)

– Octroi des licences jusqu'à fin mars 2018



Situation financière (1/2)

Fonds propres (minimum 10 % des dépenses)



Situation financière (2/2)

Liquidités



Axe stratégique : impôts et taxes

▪ Impôt sur le bénéfice

– Les clubs sont imposables en termes de bénéfice

• Impôt sur le bénéfice au plan fédéral si le bénéfice est 

> 5 000 ; 

à compter du 01/01/2018 > 20 000

• Les seuils varient selon les cantons

• Les cotisations des membres sont privilégiées

▪ Impôt sur le capital

– Les fonds propres et les réserves latentes sont imposables

• Franchises variables. p. ex. canton de Zurich 100 000 



Axe stratégique : impôts et taxes

▪ Taxe sur la valeur ajoutée

– Les clubs sont toujours imposables

– Franchise pour le chiffre d'affaires de 150 000 CHF

– Chiffres d'affaires imposables : 

• Recettes du sponsoring

• Produit de la vente de matériel publicitaire, articles pour 
supporters

• Restauration (kiosque)

• Contributions au coût du camp d'entraînement 
(exception : juniors de moins de 18 ans)

• Recettes autres

– Chiffres d'affaires non imposables

• Cotisations des membres, subventions de l'État, entrées,…

Remarque : seuls 8 clubs sur 12 sont assujettis au régime de la 
TVA ?



Axe stratégique : impôts et taxes

▪ AVS

– Franchise de 2 300 CHF par an

– Les frais généraux ne sont jamais imposables

– Tous les frais généraux ne sont pas des frais 

généraux !

– Le montant des salaires est pour la LNA de 1 625 

millions

– Frais généraux LNA : total de 1 192 millions

Remarque : le Comité est personnellement et solidairement 
responsable



Axe stratégique : impôts et taxes

▪ Impôt prélevé à la source

– Pour les collaborateurs sans attestation 

d'établissement C, les clubs sont soumis au régime 

de l'impôt prélevé à la source

Remarque : la plupart des clubs paient l'impôt prélevé à la 
source



Axe stratégique : impôts et taxes

▪ Couverture des risques d'accidents

– Les salaires dont le montant est supérieur à 2 300 

doivent obligatoirement être assurés contre les 

accidents du travail 

– Les joueurs/entraîneurs/collaborateurs dont le temps 

de travail dépasse 8 heures par semaine doivent en 

outre être assurés contre les accidents non 

professionnels

– La CNA a renforcé ses pratiques et cible les clubs

Remarque : 10 clubs seulement indiquent qu'ils cotisent à la 
LAA



Conclusions

▪ Les clubs sont bien dirigés

▪ La base financière est saine

▪ Les obligations en termes d'impôts et de taxes doivent 

être contrôlées régulièrement
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Structures de 

l'Association à 

partir de 2018

Daniel Bareiss, président général



Structure de l'Association 2.0

Objectif premier :
Ajustement des structures actuelles à l'évolution de swiss

unihockey.

Objectifs autres :
▪ Plus de démocratie de base

▪ Renforcement des clubs et des cantons

▪ Processus allégés

IMMOBILISATION 

= 

DÉCLIN



Structure de l'Association 2.0

Assemblée générale (ancienne Assemblée des Délégués)

▪ Tous les deux ans

▪ Tous les clubs participent; répartition des voix selon la taille 

du club (modèle suit)

▪ Élection du Comité central au complet (sans départements) 

et modifications des statuts

▪ Majorité des 2/3; droit de veto LN / LR



Structure de l'Association 2.0

Parlement de l'unihockey (ancien Conseil de l'Association)

▪ Tous les ans en novembre, une fois par an

▪ La LN et la LR sont représentées par 10 délégués 

chacune; pas de représentants des organes

▪ Responsabilités : Budget / Comptes annuels / TTA etc.

MÊME VISION 

DE LA 

DÉMOCRATIE 

QUE L'AG



Structure de l'Association 2.0

Comité central (aucun changement)

▪ Président général (charge obligatoire)

▪ Sport & Technique  organes sportifs (charge obligatoire)

▪ Marketing (charge obligatoire)

▪ Finances (charge obligatoire)

▪ Président de la Ligue nationale  ex officio, élu par les clubs de la LN

▪ Président de la Ligue régionale  ex officio, élu par les membres de la LR

▪  Le CC est extensible jusqu'à un maximum de 9 membres (se constitue 

lui-même) ; confirmation par le Parlement unihockey à la prochaine réunion



Structure de l'Association 2.0

Ligue régionale (ancien Comité d'Association cantonale)

La Ligue régionale est composée des associations cantonales (les régions 
linguistiques sont équitablement représentées)

▪ Président de la Ligue régionale (membre du CC)

▪ Représentants Tessin / Suisse romandeélus par les cantons : TI, VD, etc. 

▪ Représentants Suisse alémanique (orientale)élus par les cantons : BE, etc.

▪ Représentants Suisse alémanique (centrale)élus par les cantons : ZH, etc. 

▪ Représentants Suisse alémanique (orientale)élus par les cantons : GR, 
TG, SG, AI, AR, etc. 

▪ Élus par les associations cantonales :

▪ Représentants CS 

▪ Représentants CT 

▪ Représentants CA 

▪ Représentants CFE 

▪ Représentants CS

PLUS DE 

DYNAMIQUE 

DANS LES 

RÉGIONS



Structure de l'Association 2.0

Conférence des Présidents d'Associations 

cantonales

▪ 2 à 3 fois par an

▪ Analogue à la Conférence des Présidents de la LN

▪ Élit les représentants du comité

▪ Prise de décision relative aux affaires de l'AD (annuelle) et de l'AG 

(trimestrielle)

▪ Demandes à l'intention des organes issus de la base

▪ Grande autonomie pour les Associations cantonales



Structure de l'Association 2.0

Ligue nationale (selon l'organisation actuelle)

▪ Comité LN avec 5 membres

▪ Président de la LN

▪ Président du Comité Dames

▪ Un représentant du Comité Dames

▪ Président du Comité Messieurs

▪ Un représentant du Comité Messieurs

▪ Au niveau subalterne, la LN est subdivisée en

▪ Un Comité de LN Dames avec 6 membres

▪ Un Comité de LN Messieurs avec 5 membres

▪ 2 fois par an Conférence des Présidents PCLN, tous les ans

▪ Décisions relatives aux affaires PCLN

PLUS DE FLEXIBILITÉ 

POUR LA 

PROFESSIONNALISATION



Structure de l'Association 2.0

Next Steps (étapes suivantes) :
▪ Contrôle juridique des statuts avant fin 11/2017 

▪ Proposition de règlements LN et LR avant fin 11/2017 

▪ Contrôle juridique des règlements LN et LR avant fin 12/2017

▪ Proposition finale pour la procédure de consultation avant fin 01/2018 

AJUSTEMENT 

PERMANENT
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Nouvelle procédure

en CD

Michael Zoss, gérant



La procédure en CD aujourd'hui

▪ Absence de connexion à des systèmes de swiss unihockey

▪ Absence de définition claire du déroulement de la procédure

▪ Peu de transparence

– Vue d'ensemble uniquement pour le juge disciplinaire

– Pas de vue d'ensemble pour les clubs

– Pas de vue d'ensemble pour le secrétariat

▪ Répartition non optimale de la charge de travail

▪ Procédure parfois longue

▪ Envoi par la poste de tous les courriers

▪ Amendes : environ 400 000 CHF/ an
AUJOURD'HUI



La nouvelle procédure en CD

▪ Procédure systématisée, en grande partie automatique

▪ Connexion à des systèmes internes & applis CD basées 
sur le web

▪ Répartition du travail en fonction de la complexité 
triage

▪ Gains en efficacité

– Réduction du coût de la procédure (procédure 
automatisée)

– Économie sur les affranchissements (courriers 
remplacés par IncaMail)

▪ Plus de transparence

– Tous les cas peuvent être consultés à tout moment

– Flux d'infos via e-mail et appli CD

– Synthèse financière dans les systèmes

NOUVEAUTÉ



Triage

Cas disciplinaire
(JD)

Affaire administrative 
(Secrétariat)

Action collective 
(Secrétariat)

C
o

m
p

le
xi

té



Distinction des procédures en CD

Facteur
Cas 

disciplinaire

Affaire 

administrative
Action collective

Complexité Haute Moyenne Faible

Traitement
Juge 

disciplinaire
Secrétariat Secrétariat

Évaluation
Évaluation 

circonstanciée
Évaluation facile Peine fixe

Appli CD 

viewer
Oui Oui Non

Nombre cas 150 / an 450 / an 530 / an
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Appli CD



Calendrier

05/11/2017 Présentation President’s Day

18/11/2017 Présentation Conseil de l'Association

14/11/2017 Validation par le Comité central

30/11/2017 Formation juges disciplinaires & collaborateurs

05/01/2018 Introduction & communication

05/01/2018



Perspective

Mises en œuvre possibles

▪ Contrôle transfert actions collectives dans la procédure 

en CD

▪ Contrôle développement automatisation pour les cas 

faciles

▪ Contrôle connexion directe rapport de match en ligne

AVENIR



Merci

pour votre attention
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Hopp

Schwiiz
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